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Planejamento UFPel 2018

Planejamento Gestdo UFPel 2018

Como parte de um continuo processo de planejamento, a administracdo da UFPel definiu 30 pautas prioritarias
para discussdo, apreciacao e deliberacdo durante o ano de 2018. Como parte do processo de democratizacdo da
UFPel, e respeitando o principio da transparéncia, expomos essas pautas a comunidade com a devida
antecedéncia, de forma que as discussdes sejam enriguecidas e a propostas aprimoradas.

1.

Estatuinte: Conforme deliberado pelo Conselho Universitario, o ano de 2018 sera decisivo no processo
estatuinte. A comissdo de acompanhamento foi recomposta, e esta trabalhando na recomposicdo também da
comissdo de sistematizacdo. O objetivo é que o0s textos base sejam produzidos pela comissdo de
acompanhamento, com base em contribuic¢des recebidas, ainda no primeiro trimestre de 2018. O segundo e
0 terceiro trimestres priorizardo a discussdo na comunidade, a ser liderada pela comisséao de sistematizacao.
No ultimo trimestre, a prioridade é submeter os textos definitivos a apreciacdo da comunidade e finalmente
do Conselho Universitéario.

. Conselho de Planejamento: Ja no primeiro trimestre de 2018 sera apreciada pela comunidade académica a

criacdo do Conselho de Planejamento da UFPel, acéo estruturante para a gestdo da UFPel. O conselho, com
composicdo paritaria, sera responsavel pelas discussdes das pautas referentes ao planejamento da
instituicdo. As deliberacOes serdo entdo encaminhadas para apreciacdo nos Conselhos Superiores
(CONSUN e COCEPE).

Formaturas Institucionais: O novo modelo de formaturas da instituicdo comeca a vigorar em 2018, por
adesdo aos criterios pré-estabelecidos. Pretende-se, ao longo do ano, aprovar o formato no Conselho
Superior e realizar os processos licitatorios necessarios para 0s primeiros eventos, ja para os formandos em
2018/2. Para isso, sdo necessarias discussOes e deliberacbes quanto a espacos e aos equipamentos
necessarios. Sera langado nesse ano o primeiro edital para possibilitar aos formandos em 2018/2 que ja se
graduem no modelo institucional de formaturas.

Portal UFPel Transparente: Ao longo de 2018, ird ao ar o Portal UFPel Transparente, item fundante do
programa de gestdo eleito para administrar a Universidade de 2017 a 2020. O portal contara com as
informacdes sobre a institui¢do, acessiveis a todos os interessados, além de um espaco interativo, onde 0s
usuarios poderdo sugerir informacdes que julguem essenciais para o portal. Embora muitas dessas
informagdes estejam disponiveis no Portal da Transparéncia e no Portal de Dados Aberto, sua apresentacao
em formato didatico facilitard a comunidade interna e externa na busca por transparéncia na gestdo
académica e administrativa da UFPel.

Implantacdo da RECOP: O ano de 2018 mudara para sempre a relacdo entre a UFPel e a tecnologia. Com
a instalacdo da RECOP, a Internet nos diversos predios da instituicdo dard um salto de qualidade,
possibilitando a comunicacdo instantanea com velocidade e estabilidade de sinal. O processo, que tramitava
morosamente ha mais de uma década, agora chega a sua fase de implantacdo. Até o final de 2018, todos os
prédios deverdo estar com a nova rede em funcionamento.

Plano de Realocacdo da Estrutura Ociosa: A UFPel possui um patrimonio, em metros quadrados,
suficiente para atender as demandas académicas e administrativas. No entanto, as péssimas condic¢des de
infraestrutura de alguns prédios fazem com que aluguéis ainda sejam necessarios. Ao longo de 2018, a Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, assessorada pelo Conselho de Planejamento, fard um plano
de realocacdo da estrutura ociosa, visando inclusive uma deliberacdo sobre o uso futuro desses espacos hoje
0Ci0so0s.
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7. Obras de Acessibilidade: Durante o ano de 2017, a UFPel elaborou um plano plurianual de acessibilidade,
que foi submetido ao Ministério da Educacdo e contemplado com R$ 12 milhdes, divididos em trés fases.
No ano de 2018, investiremos na construcdo de elevadores em trés prédios do Campus Capéo do Ledo, na
completa reforma do Auditorio da Faculdade de Agronomia e na instalacdo das escadas de incéndio no
Campus Anglo. Todas essas obras ja se encontram em fase licitatoria e com recursos empenhados para
execucao imediata.

8. Kit Salas de Aula: Como consequéncia do mutirdo de qualificacdo das salas de aula conduzido no primeiro
trimestre de 2017, pretende-se encerrar a instalacdo do Kit Sala de Aula em todos os espacos didaticos da
Instituicdo. Essas estruturas precisam de estrutura basica (quadros, canetas, cadeiras, mesas, projetores,
iluminacdo), conforto térmico (com aparelhos de ar condicionado, exceto nos locais que ndo possuirem
equipamentos ou condi¢Bes minimas para a instalagao elétrica) e acustico. A meta é que todas as salas de
aula da instituicdo estejam qualificadas até o final de 2018.

9. Avaliacéo e Qualificacdo das Coordenacdes Administrativas: No ano de 2017, a UFPel implementou
coordenacOes administrativas nas unidades académicas, para atuarem de ponte de ligacdo entre as unidades
académicas e a gestdo central da Universidade. Essa atividade, que valorizou o fazer técnico-administrativo
na UFPel como um todo, em especial nas unidades académica, carece agora de avaliacao e qualificagcdo. Ao
longo de 2018, as proé-reitorias atuardo junto aos coordenadores administrativos na busca por solucdes
conjuntas para as demandas cotidianas e extraordinarias das unidades académicas.

10. Reformulacdo dos Concursos de Servidores: Ao longo do ano, dispararemos discussao sobre
concursos para servidores docentes e técnico-administrativos. Entre os problemas identificados, observa-se
primazia a valorizacdo da producédo cientifica, sem teto, nos concursos docentes, além da auséncia de
anonimato nas provas escritas. As planilhas para pontuacdo de curriculo também serdo discutidas, levando
em consideracdo as particularidades de cada area. No caso dos concursos de técnicos-administrativos, a
PROGEP liderara um estudo de dimensionamento de pessoal, o qual embasara a futura alocacdo de
servidores nas unidades académicas e administrativas.

11. Plano de Atividades Docentes: Sera debatido no COCEPE, ao longo do ano, o plano de atividades
docentes, hoje materializado pelo RAAD. A ideia € que seja desenvolvido um novo processo de
planejamento e acompanhamento das atividades, que exija menor envolvimento do servidor docente no
momento do preenchimento. A Pré-Reitoria de Gestdo da Informacdo e Comunicacao terd papel essencial
na operacionalizacdo do novo plano, em parceria com as trés pro-reitorias académicas da instituicéo.

12. Programa de Permanéncia Discente - reversdo dos indices de evasdo e de reprovacdo: E
prioridade para 0 ano de 2018 que a UFPel aborde o tema evasdo. Para tal, sdo necessarios: (a) um
diagnostico detalhado da quantidade (percentual) e qualidade (motivos) da retencdo e evasdo nos diversos
cursos da instituicdo; (b) um plano de enfrentamento do problema, que envolva estratégias como tutorias,
projetos de ensino, monitorias, qualificacdo da assisténcia estudantil, entre outros; e, (c) um projeto de
acompanhamento do plano, de forma que as estratégias sejam avaliadas e, quando necessario, reformuladas.

13. Escolas Parceiras: As acOes com as Prefeituras de Pelotas e Capao do Ledo para a implantacdo de
um programa que viabilize a criacdo de Escolas Parceiras serdo consolidadas em 2018. Numa Universidade
que possui um Hospital Escola, que atende aos cursos da area da salde, a existéncia de uma “Escola
Parceira”, atenderia aos estudantes dos cursos de licenciatura, além de qualificar o ensino publico da
cidade, consolidando o protagonismo regional da Universidade.

14, Processos Seletivos de Ingresso de Estudantes: Durante o ano de 2018, a UFPel discutird os
processos seletivos de ingresso de estudantes na instituicdo. As repercussdes do aumento de 10% para 20%
nas vagas do PAVE serdo avaliadas. Também se pretende discutir possibilidades como o SISU regional,
adotado de forma crescente em Universidades Federais. Por fim, sera feita discussdo visando a ampliacédo
do percentual de vagas destinadas a estudantes de escolas publicas, hoje fixada em 50%, inferior a fracdo
que as escolas publicas representam no total de estudantes de ensino médio no municipio, regido e pais.
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15. Processo Seletivo para Refugiados: No primeiro trimestre de 2018, encaminharemos ao CONSUN a
proposta de lancamento do primeiro edital da historia da UFPel para estudantes refugiados, em processo
analogo ao Processo Seletivo Especial para Estudantes Indigenas e Quilombolas. Essa medida visa ampliar
ainda mais 0 acesso ao ensino superior, nesse caso possibilitando a participacdo de um grupo socialmente
excluido e vulneravel.

16. Curricularizacdo da Extensdo e da Inovacdo Tecnoldgica:A curricularizacdo da extensdo sera
debatida e um programa de envolvimento dos cursos de graduacdo sera implementado ao longo de 2018.
Objetiva-se um processo que ndo sO adeque a UFPel as exigéncias legais, como também promova
mudancas na formacao dos estudantes voltadas a intensificar os valores de cidadania e de compromisso
social por dentro dos projetos pedagogicos dos cursos, expressos na maior interacdo com a sociedade.
Ainda em 2018, pretende-se implementar disciplinas de inovacdo tecnologica, tanto em alguns cursos
iIsoladamente quanto no banco universal, incorporando conhecimentos sobre empreendedorismo e inovacao
tecnoldgica no processo formativo de nossos estudantes.

17. Implantacdo do Escritorio de Projetos: A materializacdo de uma antiga necessidade da UFPel sera
priorizada no ano de 2018. Inicialmente lotado na Pro-Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduacéo e Inovacao, o
escritorio de projetos dara suporte aos servidores da instituicdo na captacdo, planejamento, execucdo e
prestacdo de contas de projetos institucionais. Com a criacdo dessa estrutura, a UFPel pretende comecar a
solucionar seus graves problemas na execucdo orcamentaria e prestacdo de contas de seus projetos
institucionais, como CT-INFRA, PROEXT, entre outros.

18. Internacionalizacéo:Ja no primeiro trimestre de 2018, a UFPel pretende aprovar seu Plano de
Internacionalizacdo, documento balizador para o projeto institucional a ser enviado para o Edital CAPES de
Internacionalizacdo, cujo prazo para submissdo de propostas encerra-se no segundo trimestre do ano. O
eixo tematico do projeto foi discutido com a Camara de Pos-Graduacéo e sua preparacao faz parte de um
esforco institucional para alavancar o processo de internacionalizacdo da Universidade. Parte desse esforco
serd materializada com o Edital para Contratacdo de Professores Visitantes, com uma vaga para cada
programa de pos-graduacéo da instituicéo.

19. Plano de Cultura:O ano de 2018 também marcara a elaboracédo do Plano de Cultura construido com a
participacdo do Conselho de Extensdo, do Forum Social e de parceiros, instituicbes e pessoas agentes e
sujeitos da area da cultura. O plano expressara as formas de incentivo e promocdo das diferentes
manifestacdes culturais da regido e da UFPel, bem como apontara os meios de disseminacédo e a reflexao
sobre todos os seus aspectos.

20. Regionalizacdo da Extensédo: A UFPel é uma das principais instituicfes da regido sul do Rio Grande
do Sul, com orcamento maior do que varias prefeituras da regido. Sua relevancia institucional exige que a
UFPel assuma papel de protagonismo na interacdo com oS municipios vizinhos, fazendo com que seus
projetos cheguem as populacdes de toda a regido sul do estado. Atividades piloto ja foram desenvolvidas no
municipio de Piratini em 2017, e a intencdo é expandir e institucionalizar tais praticas.

21. Biblioteca do Cap&o do Le#o: E prioridade institucional que em 2018 sejam retomadas as obras da
Biblioteca do Campus Capéo do Leéo, prevendo a sua inauguracdo, no mais tardar, no ano de 2019.

22, Distribuicdo Equitativa dos Horéarios das Aulas: A gestdo orientard e exigira uma distribuicéo
equitativa dos horarios das aulas na UFPel, a qual é problematica ha muitos anos. Existe uma injustificada
concentracdo de aulas nas tercas, quartas e quintas, ocasionando falta de salas de aula, a0 mesmo tempo em
que existe espaco 0cioso nas segundas e sextas, especialmente na segunda pela manhé e na sexta a noite.

23. Areas de Convivéncia e Compartilhamento de Bicicletas: Os investimentos de planejamento em
lazer sdo prioridade para 2018. Dois itens que constam do programa de gestdo eleito para administrar a
Universidade entre 2017 e 2020, e que serdo efetivados em 2018 incluem a criacdo (ou qualificacdo) de
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espacos de convivéncia nos prédios da UFPel e a criacdo de um sistema de compartilhamento de bicicletas,
conectando os diversos prédios da instituicdo. Tal programa trard beneficios em termos ambientais, sociais,
de saude e possibilitara maior agilidade nos deslocamentos entre os diversos prédios da UFPel.

24, Equipe Tatica de Seguranca: A falta de seguranca continua sendo um dos grandes problemas
enfrentados por estudantes e servidores da UFPel. No ano de 2017, uma série de iniciativas em parceria
com o0s 6rgdos de seguranca do municipio, estado e governo federal foram implementadas, incluindo o
compartilhamento de imagens das cameras de seguranca e 0 planejamento conjunto de acdes. As cameras
de seguranca ja estdo sendo monitoradas pela UFPel 24 horas. Para 2018, a UFPel retomara o servico de
equipe tatica, com a rotineira circulacdo de motos de seguranca entre os prédios da instituicdo, aumentando
a seguranca dos estudantes e servidores.

25. Agilizacdo dos Processos da PRAE: Na assisténcia estudantil, uma das prioridades é agilizar os
processos de analise de beneficios, por meio da ampliacdo e qualificacdo da equipe, além de mapeamento,
automatizacdo e desburocratizacdo dos processos. Sob o ponto de vista conceitual, é intencdo da
administracdo que os processos que ndo gerem davidas tenham respostas definitivas bastante ageis, ficando
apenas 0s casos com duvida para uma analise mais aprofundada.

26. Resolucdo contra Opressdes: Ao longo de 2018, a UFPel estard discutindo e implementando
resolucdo que contemplara normas e procedimentos a serem adotados em casos de assedio moral, sexual e
quaisquer formas de preconceito, no @mbito da UFPel. A resolucéo utilizara, como texto base, o0 documento
recentemente aprovado pela Universidade Federal de Goias.

217. Politica para Maes Universitarias: O percentual de estudantes com filhos e filhas é elevado, e a
Universidade possui pouco preparo institucional para lidar com essa realidade. A ampliacdo de programas
de assisténcia estudantil e a criacdo de espacos amigaveis, como a disponibilizacdo de fraldarios, sdo metas
prioritarias.

28. Transporte de Apoio para o Campus Capéao do Ledo: Conforme explicitado no programa de gestédo
eleito para administrar a Universidade de 2017 a 2020, o primeiro ano serviria para estudo de viabilidade de
frota propria para ampliar o transporte de apoio para 0 Campus Capéo do Ledo. O estudo foi concluido ja
no primeiro semestre de 2017, e o processo para compra dos veiculos foi disparado no mesmo ano. Em
2018, a prioridade €é abrir o processo licitatorio, comprar o0s veiculos e ofertar o transporte de apoio para o
Campus Capéo do Ledo. Necessario destacar que resta a obrigatoriedade de aprovacdo do Ministério da
Educacéo, em processo protocolado no més de outubro de 2017.

29. Desvinculacéo entre Hospital Escola e Fundacao de Apoio Universitario:Um dos mais complexos
e cronicos problemas juridicos da UFPel € a irregular gestdo do Hospital Escola por meio da Fundacdo de
Apoio Universitario — FAU. Ao longo do ano de 2017, foi disparada a transferéncia para a UFPel dos
processos de compras, alugueis e contratacOes de servicos, de forma que a FAU possa finalmente atuar
apenas como Fundacdo de Apoio a UFPel, no gerenciamento de projetos académicos, que é sua funcéo
primordial.

30. Quialificacao e Implantacao de Plano Diretor do Hospital Escola:Séo prioridades do HE para 2018
a reforma da Laneira para transferéncia das estruturas administrativas do HE que sdo 100% alugadas, a
construcdo da Casa da Mae Gestante, o término das obras do Bloco 3, com transferéncia dos servicos de
Oncologia para o novo local, a retomada do planejamento da construcéo dos Blocos 1 e 2 e a elaboracgéo de
nova licitacdo para término da obra do Hospice. Outra meta é tornar o HE autossuficiente de pessoal na
area assistencial, além da necessidade de redefinir os convénios, para atender ndo somente a assisténcia,
mas também o ensino, a pesquisa e a extensao.



