
Audiência	
  Pública	
  



O	
  que	
  é	
  planejamento?	
  

	
  
Planejar	
  é	
  um	
  processo	
  de	
  
reflexão,	
  pessoal	
  e	
  cole>vo	
  
sobre	
  a	
  realidade	
  com	
  
vistas	
  a	
  tranformá-­‐la.	
  
	
  
Planejar	
  é	
  ordenar	
  idéias	
  
para	
  realizar	
  ações.	
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Planejamento	
  pretende	
  definir	
  o	
  
caminho	
  entre	
  'onde	
  estamos	
  e	
  onde	
  

desejamos	
  estar	
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Visão estratégica 

FUTURO PRESENTE 
PASSADO 

HOJE 



O	
  planejamento	
  

•  Atores	
  do	
  planejamento	
  
•  Planejar	
  e	
  improvisar	
  
•  Papel	
  da	
  PROPLAN	
  



Estrutura	
  da	
  PROPLAN	
  

•  Coordenadoria	
  de	
  Planejamento	
  	
  e	
  
Desenvolvimento	
  In>tucional	
  

•  Coordenadoria	
  de	
  Obras	
  e	
  Planejamento	
  Físico	
  
•  Coordenadoria	
  de	
  Regulação	
  e	
  Acompanhamento	
  
•  Coordenadoria	
  de	
  Orçamento	
  
•  Núcleo	
  de	
  Gestão	
  de	
  Espaços	
  
•  Núcleo	
  de	
  Patrimônio	
  Cultural	
  



Diagnós>co	
  sinté>co	
  

•  PR	
  desestruturada	
  
•  Falta	
  de	
  projeto	
  ins>tucional	
  
•  Graves	
  déficits	
  de	
  área	
  Vsica	
  e	
  infraestrutura	
  
acadêmica	
  

•  Problemas	
  de	
  segurança	
  e	
  acessibilidade	
  
•  Baixa	
  capacidade	
  de	
  produção	
  de	
  projetos	
  para	
  
área	
  Vsica	
  

•  Dados	
  ins>tucionais	
  insuficientes	
  e	
  de	
  baixa	
  
confiabilidade	
  



Diagnós>co	
  sinté>co	
  (cont…)	
  

•  Passivo	
  da	
  UFPel	
  na	
  FAU	
  
•  Passivo	
  da	
  UFPel	
  	
  
•  Déficits	
  operacionais	
  graves	
  no	
  HE	
  e	
  na	
  UFPel	
  
•  Descontrole	
  e	
  inflexibilidade	
  de	
  despesas	
  
con]nuas	
  



ORÇAMENTO	
  
	
  
	
  



DESCRIÇÃO

1. Fonte Tesouro 
 1.1 Grupo Pessoal
 1.2 Grupo Outras Despesas Correntes 
   1.2.1 Benefícios ao Servidor
   1.2.2 Assistência Estudantil 
   1.2.2.1 PNAES
   1.2.2.2 Promissaes
   1.2.2.3 Projeto Incluir
   1.2.3 Funcionamento IFES
   1.2.3.1 Manutenção
   1.2.3.2 Contribuições Pasep e outras
   1.2.3.3 Contribuições a Entidades
   1.2.3.4 Hospitais Veterinários
   1.2.4 Fomento Ações de Ext e Pós-Graduação
   1.2.4.1 Manutenção da Extensão e Pós-Graduação
   1.2.4.2 Proext
   1.2.5 Capacitação de Servidores
   1.2.6 Capacitação de Prof da Rede Básica
   1.2.7 Custeio - não vinculadas

 1.3 Grupo Despesas de Capital
 1.3.1 Despesas de Capital
 1.3.1.1 Despesas de Capital - Capacitação Rede Básica
 1.3.1.2 Despesas de Capital - Manutenção
 1.3.1.3 Despesas de Capital - Proext
 1.3.1.4 Despesas de Capital - não vinculadas
 1.3.1.4 Despesas de Capital - Hospitais Veterinários
 1.3.2 Programa Mais Médicos
* Projeto de Lei Orçamentária Anual  (proposta orçamentária para 2014)
Fonte: Coordenadoria de Orçcamento

RECURSOS DE CUSTEIO VINCULADOS
RECURSOS DE CAPITAL VINCULADOS
TOTAL DE RECURSOS VINCULADOS (PESSOAL +OCC*)

RECURSOS DE CUSTEIO NÃO VINCULADOS
RECURSOS DE CAPITAL NÃO VINCULADOS
TOTAL DE RECURSOS NÃO VINCULADOS (OCC)
* Outros Custeios e Capital

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

COORDENADORIA DE ORÇAMENTO
 Orçamento  PLOA 2014

PLOA 2014*

452.610.208,00
351.195.000,00

13.195.000,00
10.464.957,00
10.255.647,00

37.320,00
171.990,00

44.275.999,00
41.994.220,00
2.241.779,00

0,00
40.000,00

2.543.123,00
200.000,00

2.343.123,00
550.000,00

2.171.485,00
3.453.874,00

24.760.770,00
23.018.087,00

0,00
2.630.000,00

976.406,00
19.150.105,00

261.576,00
1.742.683,00

381.651.344,00
2.980.665,00

384.632.009,00

46.198.094,00
21.780.105,00
67.978.199,00

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

COORDENADORIA DE ORÇAMENTO
 Orçamento  PLOA 2014

%

100,00%
77,59%
0,00%
2,92%
2,31%
2,27%
0,01%
0,04%
9,78%
9,28%
0,50%
0,00%
0,01%
0,56%
0,04%
0,52%
0,12%
0,48%
0,76%
0,00%
5,47%
5,09%
0,00%
0,58%
0,22%
4,23%
0,06%
0,39%

84,32%
0,66%

84,98%

10,21%
4,81%

15,02%

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

COORDENADORIA DE ORÇAMENTO
 Orçamento  PLOA 2014



Uso	
  de	
  recursos	
  de	
  custeio	
  	
  
(projeção	
  2014)	
  

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
COORDENADORIA DE ORÇAMENTO

DESCRIÇÃO ESTIMATIVA DE DESPESAS

PROJEÇÃO DE DESPESAS PARA 2014 (+6% EM RELAÇÃO A 2013)

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
COORDENADORIA DE ORÇAMENTO

ESTIMATIVA DE DESPESAS

PROJEÇÃO DE DESPESAS PARA 2014 (+6% EM RELAÇÃO A 2013)

- Bolsas de desenvolvimento acadêmico
    - Acadêmicas de Graduação      
    - Acadêmicas de Extensão        
    - Acadêmicas de Pós Graduação         
- Capacitação de Servidores

 -Despesas Contínuas
   - Agente de Portaria 
   - Limpeza e Conservação 
   - Serviços Gerais 
   - Motoristas - terceirizados
   - Serviços de Vigilância 
   - Serviços diversos (almox, biot, tratadores...)
   - Combustíveis e taxas
   - Serviços de Energia Elétrica CEEE
   - Serviços de Energia Elétrica - AES Sul
   - Serviços de Agua e Esgoto
   - Serviços de Telefonia
   - GVT Internet
   - Correios - EBCT
   - Publicações oficiais
   - Locação de imóveis
   - Agert
   - ECAD
   -CNEN
   - Telealarme
   - SIS Monitoramento IAD
   - Elevadores
   - Veículos (Manutenção e seguros)
   - Coleta de Resíduos - Ambientus
   - MBM Seguros estagiarios
   - Cond. Santana Livramento
   - Almoxarifado  - Gás Liquefeito
   - Restaurante Escola - Gas Liquefeito

Projetos
   - PROASA
   - Projeto de Modernização  
   - Fabrica Escola
   - Abelupe
   - Convenio UFPel/Hospital Espírita de Pelotas
   - Projeto Nurfs

Manutenção das atividades Acad. e Adm

( =) Despesas de Manutenção
( - ) Dotação para Manutenção
( = ) Déficit previsto
Nota: Bolsas - recursos previstos na Port 694/13

3.180.000,00
1.520.869,98
1.244.347,78

414.782,24

550.000,00

40.015.895,06
5.211.617,03
5.449.586,61
5.213.737,71
2.035.200,00
9.680.090,32
1.663.240,23

756.420,24
2.925.600,00

11.448,00
445.200,00

1.500.447,89
152.640,00
139.920,00

1.780.800,00
1.893.907,00

1.348,32
21.786,82
7.632,00

79.611,30
7.466,64

100.615,20
254.400,00
546.960,00

7.632,00
14.107,75
25.440,00
89.040,00

4.816.492,74
915.770,55

2.439.550,74
612.788,67

51.834,00
190.800,00
605.748,79

4.500.000,00

53.062.387,81
46.198.094,00
-6.864.293,81



Como	
  é	
  definido	
  o	
  orçamento?	
  

•  Definições	
  do	
  orçamento	
  
•  Grupo	
  Pessoal	
  
•  BeneVcios	
  
•  Assistência	
  estudan>l	
  
•  Funcionamento	
  
•  HV	
  
•  Fomento	
  as	
  a>vidades	
  de	
  E,	
  P	
  e	
  Ex	
  
•  Proext	
  
•  Formação	
  de	
  profissionais	
  da	
  rede	
  básica	
  
•  Capital	
  

	
  



Como	
  é	
  definido	
  o	
  orçamento?	
  
Com	
  base	
  nas	
  matrizes	
  e	
  critérios	
  definidos,	
  o	
  governo	
  
federal	
  informa,	
  normalmente	
  em	
  agosto	
  de	
  cada	
  ano,	
  o	
  
teto	
  orçamentário	
  da	
  ins>tuição.	
  
	
  
Recebido	
  o	
  teto,	
  a	
  ins>tuição	
  tem	
  48	
  horas	
  para	
  
informar	
  a	
  distribuição	
  dos	
  recursos	
  para	
  a	
  diversas	
  
finalidades	
  (especialmente	
  para	
  manutenção).	
  
	
  
A	
  influência	
  da	
  UFPel,	
  no	
  momento	
  de	
  fixar	
  os	
  valores	
  
do	
  orçamento,	
  é	
  nula.	
  Pode,	
  no	
  entanto,	
  influenciar	
  nos	
  
indicadores	
  que	
  definem	
  a	
  matriz	
  ANDIFES	
  
	
  



CRITÉRIOS	
  DE	
  DISTRIBUIÇÃO	
  INTERNA	
  DE	
  
RECURSOS	
  

•  Matriz,	
  para	
  as	
  Unidades	
  Acadêmicas	
  (nova	
  matriz	
  
em	
  2014)	
  

•  Fixados	
  pela	
  Reitoria,	
  para	
  as	
  Unidades	
  
Administra>vas	
  

•  Editais	
  para:	
  
–  apoio	
  aos	
  cursos	
  
–  apoio	
  à	
  par>cipação	
  de	
  estudantes	
  em	
  eventos	
  

–  distribuição	
  bolsas	
  de	
  desenvolvimento	
  acadêmico	
  



QUALIFICAÇÃO	
  DOS	
  CURSOS	
  DE	
  
GRADUAÇÃO	
  



DiagnósEco:	
  
situação	
  do	
  coordenador	
  

•  As	
  	
  a>vidades	
  de	
  coordenação,	
  além	
  das	
  atribuições	
  
regimentais,	
  ganham	
  em	
  complexidade	
  e	
  
dificuldade,	
  considerando,	
  dentre	
  outros	
  aspectos:	
  

–  as	
  polí>cas	
  de	
  avaliação	
  trazidas	
  pelo	
  SINAES;	
  

–  as	
  definições	
  con>das	
  no	
  PPI;	
  

–  o	
  impacto	
  do	
  curso	
  na	
  matriz	
  de	
  alocação	
  de	
  recursos;	
  

–  a	
  falta	
  de	
  polí>ca	
  de	
  formação	
  e	
  apoio	
  para	
  o	
  exercício	
  da	
  
coordenação.	
  



DiagnósEco:	
  
situação	
  do	
  coordenador	
  

•  Diante	
  disso	
  torna-­‐se	
  evidente	
  que	
  é	
  indispensável	
  que	
  
o	
  Coordenador:	
  
–  tenha	
  a	
  relevância	
  de	
  seu	
  trabalho	
  reconhecida	
  pela	
  insEtuição	
  
e	
  que	
  esse	
  reconhecimento	
  seja	
  traduzido	
  em	
  apoio	
  efeEvo;	
  	
  

–  tenha	
  tempo	
  efeEvo	
  para	
  o	
  exercício	
  da	
  função;	
  

–  receba	
  os	
  apoios	
  necessários	
  à	
  apropriação	
  e	
  cumprimento	
  de	
  
seu	
  papel;	
  

–  tenha	
  espaço	
  insEtucionalizado	
  de	
  diálogo	
  onde	
  possa	
  trocar	
  
experiências,	
  ter	
  e	
  prover	
  ajudas	
  e	
  organizar	
  demandas.	
  

	
  



DiagnósEco:	
  
infraestrutura	
  dos	
  cursos	
  	
  

•  Avaliações	
  in	
  loco	
  –	
  INEP	
  
– Resultados	
  das	
  41	
  úl>mas	
  avaliações	
  para	
  
reconhecimento	
  de	
  cursos	
  

DIMENSÃO	
   CONCEITO	
  MÉDIO	
  

Corpo	
  Docente	
   4,20	
  

Organização	
  Didá>co-­‐Pedagógica	
   3,65	
  

Infraestrutura	
   3,02	
  



DiagnósEco:	
  
infraestrutura	
  dos	
  cursos	
  	
  

•  Conceitos	
  rela>vos	
  a	
  salas	
  de	
  aula	
  e	
  
laboratórios	
  nas	
  avaliações	
  externas	
  

Dimensão Média 

3.4. Salas de aula 3,17 

3.5. Acesso dos alunos a equipamento de informática 3,53 

3.9. Laboratórios didáticos especializados: quantidade 
 

3,21 
 

3.10. Laboratórios didáticos especializados: qualidade 
 

3,14 
 

3.11. Laboratórios didáticos especializados: serviços 
 

3,00 
 



DiagnósEco:	
  
infraestrutura	
  dos	
  cursos	
  	
  

•  Conceitos	
  rela>vos	
  ao	
  espaço	
  para	
  
professores	
  e	
  coordenação	
  

Dimensão Média 

3.1. Gabinete de trabalho para professores 2,39 

3.2. Espaço de trabalho para coordenação  3,22 



DiagnósEco:	
  
infraestrutura	
  dos	
  cursos	
  	
  

•  Conceitos	
  rela>vos	
  a	
  Biblioteca	
  

Dimensão Média 

3.6. Bibliografia Básica 2,44 

3.7. Bibliografia Complementar 2,47 

3.8. Periódicos Especializados 3,61 



REUNI:	
  Inves>mentos	
  em	
  
Equipamentos	
  

Unidade	
  Acadêmica	
   InvesEmento	
  Total	
  em	
  Bens	
  de	
  Capital	
  
2008/2012	
  

CEARTE	
   1.880.709,83	
  
CCQFA	
   3.269.160,75	
  
CDTec	
   3.872.280,81	
  
CEAD	
   170.285,37	
  
CENG	
   4.051.938,14	
  
CIM	
   265.358,27	
  
CLC	
   123.884,97	
  
FD	
   182.565,76	
  
FAE	
   125.320,63	
  
FEn	
   263.057,15	
  
ESEF	
   419.824,58	
  
FAEM	
   1.185.246,48	
  
FAMed	
   1.201.702,10	
  
FAT	
   300.232,93	
  
FAURB	
   431.766,53	
  
IB	
   1.122.368,76	
  
ICH	
   1.409.372,06	
  
IFM	
   2.222.902,81	
  
IFSP	
   111.661,55	
  
FMet	
   427.124,82	
  
FN	
   362.978,06	
  
FO	
   589.252,08	
  
FV	
   2.093.920,72	
  

TOTAL	
  (R$)	
   26.082.915,16	
  

	
  
Total	
  InvesEdo:	
  R$	
  26.082.915,16	
  

	
  



DiagnósEco:	
  
infraestrutura	
  dos	
  cursos	
  avaliados	
  	
  

•  Principais	
  constatações:	
  
–  carência	
  de	
  espaços	
  de	
  professores,	
  sala	
  de	
  aula	
  e	
  
laboratórios	
  

–  qualidade	
  dos	
  espaços	
  oferecidos	
  é	
  baixa	
  
•  infraestrutura	
  em	
  precárias	
  condições	
  

–  carência	
  de	
  bibliografias	
  
•  Principais	
  causas	
  dos	
  problemas:	
  

–  baixa	
  efe>vidade	
  dos	
  inves>mentos	
  
–  falta	
  de	
  manutenção	
  preven>va	
  



	
  
PolíEca	
  de	
  Apoio	
  aos	
  Cursos	
  



Ações:	
  
na	
  regulação	
  

•  Atualização	
  de	
  informações	
  e	
  capacitação	
  
permanente	
  dos	
  Coordenadores	
  quanto	
  aos	
  
processos	
  regulatórios;	
  	
  

•  Apoio	
  aos	
  Coordenadores	
  nos	
  processos	
  de	
  
autorização	
  e	
  reconhecimento	
  dos	
  cursos;	
  



Ações:	
  
recursos	
  

•  Edital	
  PROEQUIP	
  2013	
  
– obje>vo:	
  apoiar	
  a	
  qualificação	
  dos	
  cursos	
  de	
  
graduação	
  para	
  melhorias	
  de	
  laboratórios	
  e	
  
bibliotecas	
  

– Recursos	
  aplicados:	
  R$	
  2.684.644,66	
  
– 56	
  projetos	
  apresentados	
  
– 82	
  cursos	
  beneficiados	
  



Desafios:	
  
	
  planejamento	
  dos	
  cursos	
  	
  

•  Realização	
  de	
  oficinas	
  de	
  planejamento	
  
•  Realização	
  auto-­‐avaliação	
  com	
  caráter	
  de	
  
diagnós>co,	
  como	
  primeira	
  fase	
  do	
  processo	
  
de	
  planejamento	
  

•  Definição	
  par>lhada	
  de	
  prioridades,	
  na	
  busca	
  
da	
  cons>tuição	
  de	
  equidade	
  das	
  condições	
  de	
  
trabalho	
  e	
  estudo	
  

	
  



Desafios:	
  
regulação	
  

•  Capacitação	
  dos	
  Coordenadores,	
  NDEs	
  e	
  
docentes	
  quanto	
  aos	
  processos	
  regulatórios;	
  	
  

•  Aprimoramento	
  do	
  apoio	
  aos	
  Coordenadores	
  
nos	
  processos	
  de	
  autorização	
  e	
  
reconhecimento	
  dos	
  cursos;	
  



Desafios:	
  
infraestrutura	
  dos	
  cursos	
  	
  

•  aprimoramento	
  do	
  Edital	
  PROEQUIP	
  
–  critérios	
  de	
  distribuição	
  de	
  recuros	
  que	
  reconheça	
  as	
  
diferenças	
  entre	
  cursos	
  

–  apoiar	
  a	
  distribuição	
  de	
  recursos	
  que	
  considere	
  o	
  
planejamento	
  dos	
  cursos	
  de	
  graduação	
  

•  criação	
  de	
  um	
  Programa	
  para	
  Qualificação	
  das	
  
Condições	
  de	
  Trabalho	
  e	
  Estudo:	
  
–  segurança,	
  acessibilidade,	
  conforto	
  ambiental,	
  leiaute	
  e	
  
mobiliário	
  



INFRAESTRUTURA	
  



Crescimento	
  da	
  UFPel	
  com	
  o	
  REUNI	
  

121,9%	
  

80,4%	
  

41,6%	
  

7,4%	
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140,0%	
  

Evolução	
  Acadêmica	
  (2007-­‐2013)	
  

Alunos	
   Cursos	
   Docentes	
   Téc.	
  Administra>vos	
  



Alguns	
  imóveis	
  adquiridos	
  
(2008/2012)	
  	
  

Imóvel:	
  Rua	
  Benjamin	
  Constant,	
  
728;	
  740;	
  750;	
  756	
  
Aquisição:	
  2010	
  
Área:	
  3.249,00	
  m2	
  

Valor:	
  R$	
  980.000,00	
  

Situação:	
  sem	
  uso	
  acadêmico	
  
	
  

Imóvel:	
  Praça	
  Domingos	
  
Rodrigues,	
  1-­‐3;	
  5	
  
Aquisição:	
  2010	
  
Área:	
  489,60	
  m2	
  

Valor:	
  R$	
  248.894,00	
  

Situação:	
  sem	
  uso	
  acadêmico	
  
	
  



Alguns	
  imóveis	
  adquiridos	
  
(2008/2012)	
  	
  

Imóvel:	
  Praça	
  Domingos	
  Rodrigues,	
  
23	
  

Aquisição:	
  2009	
  

Área:	
  5.732,00	
  m2	
  

Valor	
  (aquisição):	
  R$	
  1.335.000,00	
  

Valor	
  (reforma):	
  R$	
  4.047.855,00	
  
Situação:	
  em	
  obras	
  

	
  

Imóvel:	
  Rua	
  Conde	
  de	
  Porto	
  
Alegre,	
  04	
  
Aquisição:	
  2010	
  
Área:	
  546,00	
  m2	
  

Valor:	
  R$	
  51.106,00	
  

Situação:	
  sem	
  uso	
  acadêmico	
  
	
  

Imóvel:	
  Rua	
  Benjamin	
  Constant,	
  
1001	
  
Aquisição:	
  2011	
  
Área:	
  562,25	
  m2	
  

Valor:	
  R$	
  800.000,00	
  

Situação:	
  sem	
  uso	
  acadêmico	
  
	
  



Alguns	
  imóveis	
  adquiridos	
  
(2008/2012)	
  	
  

Imóvel:	
  Rua	
  Benjamin	
  Constant,	
  
1071	
  
Aquisição:	
  2012	
  
Área:	
  4.614,00	
  m2	
  

Valor:	
  permuta	
  

Situação:	
  sem	
  uso	
  acadêmico	
  
	
  

Imóvel:	
  Rua	
  Conde	
  de	
  Porto	
  
Alegre,	
  65	
  
Aquisição:	
  2009	
  
Área:	
  5.052,00	
  m2	
  

Valor:	
  2.026.100,00	
  

Situação:	
  sem	
  uso	
  acadêmico	
  
	
  

Imóvel:	
  Rua	
  Conde	
  de	
  Porto	
  
Alegre,	
  99	
  
Aquisição:	
  2009	
  
Área:	
  3.270,00	
  m2	
  

Valor:	
  	
  

Situação:	
  sem	
  uso	
  acadêmico	
  
	
  



Alguns	
  imóveis	
  adquiridos	
  
(2008/2012)	
  	
  

Imóvel:	
  Rua	
  Álvaro	
  Chaves,	
  65	
  
Aquisição:	
  2009	
  

Área:	
  1.410,00	
  m2	
  

Valor	
  (aquisição):	
  128.000,00	
  

Valor	
  (construção):	
  R$	
  4.436.431,00	
  

Situação:	
  em	
  construção	
  

Imóvel:	
  Rua	
  Almirante	
  Barroso,	
  
850	
  
Aquisição:	
  2008	
  
Área:	
  4.386,00	
  m2	
  

Valor:	
  1.850.000,00	
  

Situação:	
  sem	
  uso	
  acadêmico	
  

Imóvel:	
  Rua	
  Conde	
  de	
  Porto	
  
Alegre,	
  716	
  
Aquisição:	
  2009	
  
Área:	
  10.000,00	
  m2	
  

Valor:	
  271.663,76	
  

Situação:	
  sem	
  uso	
  acadêmico	
  



Alguns	
  imóveis	
  adquiridos	
  (2008/2012)	
  	
  

Imóvel:	
  Rua	
  Alberto	
  Rosa,	
  580	
  
Aquisição:	
  2010	
  
Área:	
  4.744,59	
  m2	
  

Valor:	
  R$	
  1.914.000,00	
  
Situação:	
  sem	
  uso	
  acadêmico	
  

Imóvel:	
  Av.	
  Duque	
  de	
  Caxias,	
  104	
  
Aquisição:	
  2010	
  
Área:	
  8.719,00	
  m2	
  

Valor:	
  R$	
  2.094.550,35	
  
Situação:	
  sem	
  uso	
  acadêmico	
  

	
  



Aquisições	
  de	
  Imóveis	
  (2008/2012)	
  	
  

Imóveis	
  Adquiridos	
  2008-­‐2012	
  
Endereço	
   Tipo	
   Área	
  (m²)	
   	
  Valor	
  	
   Uso	
  acadêmico	
   Data	
  

Rua	
  Almirante	
  Barroso,	
  850	
   Construção	
   4386,00	
   	
  R$	
  1.850.000,00	
  	
   Não	
   09.05.08	
  

Rua	
  Conde	
  de	
  Porto	
  Alegre,	
  99	
  -­‐	
  25	
   Construção	
   5052,48	
  
	
  R$	
  2.026.100,00	
  	
   Não	
   24.04.09	
  

Rua	
  Conde	
  de	
  Porto	
  Alegre,	
  65	
   Terreno	
   3270,05	
   Não	
   24.04.09	
  

Rua	
  Álvaro	
  Chaves,	
  65	
   Construção	
   3325,00	
   	
  R$	
  128.000,00	
  	
   Em	
  obras	
   07.05.09	
  

Rua	
  Benjamin	
  Constant,	
  1001	
   Construção	
   562,25	
   	
  R$	
  800.000,00	
  	
   Não	
   02.12.11	
  

Rua	
  Conde	
  de	
  Porto	
  Alegre,	
  4	
   Construção	
   546,00	
   	
  R$	
  51.106,00	
  	
   Não	
   03.12.10	
  

Praça	
  Domingos	
  Rodrigues,	
  1	
  -­‐	
  3	
   Construção	
   264,60	
   	
  R$	
  38.036,00	
  	
   Não	
   03.12.10	
  

Praça	
  Domingos	
  Rodrigues,	
  5	
   Construção	
   225,00	
   	
  R$	
  210.858,00	
  	
   Não	
   03.12.10	
  

Rua	
  Alberto	
  Rosa	
  580	
  	
   Construção	
   4744,59	
   	
  R$	
  1.914.000,00	
  	
   Não	
   26.03.10	
  

Rua	
  Duque	
  de	
  Caxias,	
  104	
   Construção	
   8719,00	
   	
  R$	
  2.094.550,35	
  	
   Não	
   05.05.10	
  

Rua	
  Benjamin	
  Constant,	
  728	
  -­‐	
  740	
  -­‐	
  750	
  -­‐	
  756	
   Construção	
   3249,33	
   	
  R$	
  980.000,00	
  	
   Não	
   20.10.10	
  

Praça	
  Domingos	
  Rodrigues,	
  23	
  -­‐	
  25	
   Construção	
   5732,00	
   	
  R$	
  1.335.000,00	
  	
   Em	
  obras	
   11.02.09	
  

Rua	
  Catulo	
  Cearense,	
  204	
   Terreno	
   5131,98	
   	
  R$	
  250.000,00	
  	
   Não	
   27.07.09	
  

Rua	
  Conde	
  de	
  Porto	
  Alegre,	
  716	
   Terreno	
   10000,00	
   	
  R$	
  271.663,76	
  	
   Não	
   16.12.09	
  

Área	
  Total	
  Construída	
   36.806,25	
   	
  R$	
  11.949.314,11	
  	
  

Imóveis	
  Adquiridos:	
  14	
  
	
  
InvesEmento	
  total:	
  R$	
  11.949.314,11	
  
	
  
Imóveis	
  em	
  Uso	
  Acadêmico:	
  00	
  



Crescimento	
  de	
  Área	
  Física	
  

Alunos	
   Área	
  incorporada	
  ao	
  uso	
   Área	
  Locada	
  
Crescimento	
   121,70%	
   18,79%	
   96,10%	
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Crescimento	
  UFPel	
  (2007-­‐2013)	
  



ENDEREÇO	
   ÁREA	
  (m²)	
   	
  ALUGUEL	
  ANUAL	
  	
   LIMPEZA	
  ANUAL	
   VIGILÂNCIA	
  MENSAL	
   VIGILÂNCIA	
  ANUAL	
   IPTU	
   ENERGIA	
  
ELÉTRICA	
  

Rua	
  Gonçalves	
  Chaves,	
  3126	
   380,34	
   	
  R$	
  42.208,32	
  	
   	
  R$	
  10.862,51	
  	
   	
  R$	
  4.989,90	
  	
   	
  R$	
  59.878,80	
  	
   	
  R$	
  3.101,30	
  	
   	
  R$	
  13.610,26	
  	
  
Rua	
  Andrade	
  Neves,	
  1229	
   570,80	
   	
  R$	
  79.306,32	
  	
   	
  R$	
  16.302,05	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
  
Rua	
  Andrade	
  Neves,	
  2222	
   280,68	
   	
  R$	
  45.288,84	
  	
   	
  R$	
  8.016,22	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  1.979,50	
  	
   	
  R$	
  6.587,44	
  	
  
Rua	
  Andrade	
  Neves,	
  1290	
   2154,41	
   	
  R$	
  378.444,96	
  	
   	
  R$	
  61.529,95	
  	
   	
  R$	
  9.424,10	
  	
   	
  R$	
  113.089,20	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  108.063,50	
  	
  
Praça	
  Coronel	
  Pedro	
  Osório,	
  62	
   140,00	
   	
  R$	
  30.717,48	
  	
   	
  R$	
  3.998,40	
  	
   	
  R$	
  7.189,90	
  	
   	
  R$	
  86.278,80	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
  
Rua	
  Sete	
  de	
  Setembro,	
  150	
   365,03	
   	
  R$	
  76.271,40	
  	
   	
  R$	
  10.425,26	
  	
   	
  R$	
  6.597,90	
  	
   	
  R$	
  79.174,80	
  	
   	
  R$	
  3.297,60	
  	
   	
  R$	
  8.432,94	
  	
  
Rua	
  Félix	
  da	
  Cunha,	
  630	
   337,32	
   	
  R$	
  74.456,28	
  	
   	
  R$	
  9.633,86	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  25.379,78	
  	
  
Avenida	
  Domingos	
  José	
  de	
  Almeida,	
  2969	
   6058,78	
   	
  R$	
  38.551,20	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
  
Rua	
  Félix	
  da	
  Cunha,	
  809	
   861,82	
   	
  R$	
  158.468,64	
  	
   	
  R$	
  24.613,58	
  	
   	
  R$	
  7.189,90	
  	
   	
  R$	
  86.278,80	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  19.948,83	
  	
  
Rua	
  Andrade	
  Neves,	
  1561	
   966,97	
   	
  R$	
  227.016,00	
  	
   	
  R$	
  27.616,66	
  	
   	
  R$	
  7.206,80	
  	
   	
  R$	
  86.481,60	
  	
   	
  R$	
  7.616,10	
  	
   	
  R$	
  16.370,20	
  	
  
Rua	
  Alberto	
  Rosa,	
  57	
   243,37	
   	
  R$	
  47.924,40	
  	
   	
  R$	
  6.950,65	
  	
   	
  R$	
  7.206,80	
  	
   	
  R$	
  86.481,60	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
  
Rua	
  General	
  Neto,	
  691	
   200,00	
   	
  R$	
  62.100,96	
  	
   	
  R$	
  5.712,00	
  	
   	
  R$	
  7.189,90	
  	
   	
  R$	
  86.278,80	
  	
   	
  R$	
  3.656,90	
  	
   	
  R$	
  2.688,39	
  	
  
Avenida	
  Bento	
  Gonçalves,	
  3395	
   911,86	
   	
  R$	
  140.830,56	
  	
   	
  R$	
  26.042,72	
  	
   	
  R$	
  4.434,20	
  	
   	
  R$	
  53.210,40	
  	
   	
  R$	
  4.583,30	
  	
   	
  R$	
  17.492,49	
  	
  
Rua	
  Félix	
  da	
  Cunha,	
  520	
   973,68	
   	
  R$	
  414.072,00	
  	
   	
  R$	
  27.808,30	
  	
   	
  R$	
  7.211,05	
  	
   	
  R$	
  86.532,60	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  2.751,54	
  	
  
Rua	
  Andrade	
  Neves,	
  1149	
   164,00	
   	
  R$	
  19.580,52	
  	
   	
  R$	
  4.683,84	
  	
   	
  R$	
  7.206,80	
  	
   	
  R$	
  86.481,60	
  	
   	
  R$	
  842,60	
  	
   	
  R$	
  1.524,53	
  	
  
Rua	
  Barão	
  de	
  Santa	
  Tecla,	
  576	
   401,00	
   	
  R$	
  41.064,72	
  	
   	
  R$	
  11.452,56	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  2.946,60	
  	
   	
  R$	
  3.960,48	
  	
  
Rua	
  Gonçalves	
  Chaves,	
  660	
   397,12	
   	
  R$	
  48.240,00	
  	
   	
  R$	
  11.341,75	
  	
   	
  R$	
  7.189,90	
  	
   	
  R$	
  86.278,80	
  	
   	
  R$	
  3.388,20	
  	
   	
  R$	
  3.377,73	
  	
  
Rua	
  Professor	
  Araújo,	
  538	
   4325,98	
   	
  R$	
  504.000,00	
  	
   	
  R$	
  123.549,99	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  296.666,64	
  	
  
Rua	
  Dr.	
  Cassiano,	
  424	
   245,00	
   	
  R$	
  61.416,00	
  	
   	
  R$	
  6.997,20	
  	
   	
  R$	
  6.598,40	
  	
   	
  R$	
  79.180,80	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  7.928,70	
  	
  
Rua	
  Gonçalves	
  Chaves,	
  437	
   216,70	
   	
  R$	
  58.800,00	
  	
   	
  R$	
  6.188,95	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
  
Rua	
  XV	
  de	
  Novembro,	
  510	
   450,90	
   	
  R$	
  137.795,52	
  	
   	
  R$	
  12.877,70	
  	
   	
  R$	
  13.810,40	
  	
   	
  R$	
  165.724,80	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  14.438,03	
  	
  
Rua	
  Senador	
  Carlos	
  Barbosa,	
  71	
   802,00	
   	
  R$	
  140.751,00	
  	
   	
  R$	
  22.905,12	
  	
   	
  R$	
  7.189,90	
  	
   	
  R$	
  86.278,80	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  5.328,01	
  	
  
Rua	
  General	
  Osório,	
  725	
   353,00	
   	
  R$	
  123.674,16	
  	
   	
  R$	
  10.081,68	
  	
   	
  R$	
  9.414,10	
  	
   	
  R$	
  112.969,20	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  24.662,22	
  	
  
Rua	
  Almirante	
  Barroso,	
  2540	
   279,11	
   	
  R$	
  36.000,00	
  	
   	
  R$	
  7.971,38	
  	
   	
  R$	
  7.207,50	
  	
   	
  R$	
  86.490,00	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
  
Rua	
  Lobo	
  da	
  Costa,	
  1862	
   4300,00	
   	
  R$	
  358.800,00	
  	
   	
  R$	
  122.808,00	
  	
   	
  R$	
  21.025,30	
  	
   	
  R$	
  252.303,60	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
  
Praça	
  Conselheiro	
  Maciel,	
  852	
   135,76	
   	
  R$	
  29.126,28	
  	
   	
  R$	
  3.877,31	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  1.037,70	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
  
Praça	
  Conselheiro	
  Maciel,	
  856	
   64,22	
   	
  R$	
  11.447,52	
  	
   	
  R$	
  1.834,12	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  307,60	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
  
Praça	
  José	
  Bonifácio,	
  166	
   604,01	
   	
  R$	
  194.532,48	
  	
   	
  R$	
  17.250,53	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
  
Rua	
  Professor	
  Araújo,	
  473	
   201,50	
   	
  R$	
  46.632,00	
  	
   	
  R$	
  5.754,84	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  R$	
  -­‐	
  	
  	
  	
  

TOTAL	
   27385,36	
   	
  R$	
  3.627.517,56	
  	
   	
  R$	
  609.087,12	
  	
   	
  R$	
  148.282,75	
  	
   	
  R$	
  1.779.393,00	
  	
   	
  R$	
  32.757,40	
  	
   	
  R$	
  579.211,71	
  	
  

TOTAL	
   	
  R$	
  6.627.966,80	
  	
  

Custos	
  de	
  Manutenção	
  Anual	
  
Imóveis	
  Locados	
  2012	
  

Imóveis	
  Locados:	
  29	
  
	
  
Custo	
  Anual	
  de	
  Aluguéis:	
  R$	
  3.627.517,56	
  
	
  
Custo	
  Anual	
  Total:	
  R$	
  6.627.966,80	
  



Efeito:	
  dispersão	
  das	
  instalações	
  



Dispersão	
  Física	
  do	
  Curso	
  de	
  Engenharia	
  Civil	
  2012/2	
  
Prédio	
   Endereço	
  

CENG	
   Rua	
  Almirante	
  Barroso,	
  1734	
  
Anglo	
   Rua	
  Gomes	
  Carneiro,	
  01	
  
Engenharia	
  Industrial	
  Madeireira	
   Rua	
  Conde	
  de	
  Porto,	
  873	
  
Aulário	
  Andrade	
  Neves	
   Rua	
  Andrade	
  Neves,	
  1561	
  
Aulário	
  Félix	
  da	
  Cunha	
   Rua	
  Félix	
  da	
  Cunha,	
  809	
  
An>ga	
  Alfândega	
   Praça	
  Domingos	
  Rodrigues,	
  02	
  
An>ga	
  Canguru	
  Embalagens	
   Rua	
  Lobo	
  da	
  Costa,	
  1862	
  
Prédio	
  05	
  -­‐	
  Ins>tuto	
  de	
  Física	
  e	
  Matemá>ca	
   Campus	
  Capão	
  do	
  Leão	
  
Prédio	
  13	
  -­‐	
  Ins>tuto	
  de	
  Física	
  e	
  Matemá>ca	
   Campus	
  Capão	
  do	
  Leão	
  
Prédio	
  14	
  -­‐	
  Departamento	
  de	
  Desenho	
   Campus	
  Capão	
  do	
  Leão	
  
Prédio	
  30	
  -­‐	
  Ins>tuto	
  de	
  Química	
  e	
  Geociências	
   Campus	
  Capão	
  do	
  Leão	
  
Prédio	
  33	
  -­‐	
  Faculdade	
  de	
  Engenharia	
  Agrícola	
   Campus	
  Capão	
  do	
  Leão	
  

Total	
  de	
  Locais	
   12	
  

Dispersão	
  das	
  Instalações	
  



DiagnósEco:	
  
infraestrutura	
  dos	
  cursos	
  	
  

•  Avaliações	
  in	
  loco	
  –	
  INEP	
  
– Resultados	
  das	
  41	
  úl>mas	
  avaliações	
  para	
  
reconhecimento	
  de	
  cursos	
  

DIMENSÃO	
   CONCEITO	
  MÉDIO	
  

Corpo	
  Docente	
   4,20	
  

Organização	
  Didá>co-­‐Pedagógica	
   3,65	
  

Infraestrutura	
   3,02	
  



•  Autoavaliação	
  CPA/UFPel	
  (março,	
  2013)	
  
INDICADOR	
  	
   CONCEITO	
  	
  

Instalações	
  Administra>vas	
  	
   Insuficiente	
  	
  
Salas	
  de	
  Aula	
  	
   Insuficiente	
  	
  
Auditórios	
  	
   Insuficiente	
  	
  
Espaços	
  para	
  Atendimento	
  aos	
  Alunos	
  	
   Insuficiente	
  	
  
Instalações	
  Sanitárias	
  	
   Insuficiente	
  	
  
Bibliotecas	
  	
   Insuficiente	
  	
  
Recursos	
  de	
  Tecnologia	
  de	
  Informação	
  e	
  Comunicação	
  	
   Insuficiente	
  	
  
Laboratórios,	
  Ambientes	
  e	
  Cenários	
  de	
  Prá>cas	
  Didá>cas	
  	
   Insuficiente	
  	
  
Espaços	
  de	
  Convivência	
  	
   Não	
  Existem	
  	
  
Restaurante	
  Escola	
  	
   Insuficiente	
  	
  

DiagnósEco:	
  
infraestrutura	
  dos	
  cursos	
  	
  



Impactos	
  do	
  Programa	
  REUNI:	
  	
  
resumo	
  

Período	
  Considerado:	
  2007-­‐2012	
  

Crescimento	
  do	
  Número	
  de	
  Alunos	
   121,9%	
  

Imóveis	
  Adquiridos	
   14	
  

Inves>mento	
  em	
  Aquisição	
  de	
  Imóveis	
   R$	
  11.949.314,11	
  

Crescimento	
  da	
  Área	
  Própria	
  Incorporada	
  ao	
  Uso	
   18,8%	
  

Imóveis	
  Novos	
  em	
  Uso	
  Acadêmico	
   0	
  

Imóveis	
  Locados	
   29	
  

Crescimento	
  da	
  Área	
  Locada	
  Incorporada	
  ao	
  Uso	
   96%	
  

Custo	
  Total	
  Anual	
  dos	
  Imóveis	
  Locados	
   R$	
  6.627.966,80	
  

Conceito	
  Médio	
  da	
  Dimensão	
  Infraestrutura	
  na	
  Avaliação	
  Cursos	
  Novos	
   3,02	
  

Inves>mento	
  em	
  Bens	
  de	
  Capital	
  (móveis	
  e	
  equipamentos)	
   R$	
  26.082.915,16	
  

Conceito	
  Médio	
  da	
  Qualidade	
  dos	
  Laboratórios	
  Didá>cos	
   3,14	
  



Impactos	
  do	
  Programa	
  REUNI	
  

•  crescimento	
  do	
  número	
  de	
  cursos	
  e	
  alunos	
  
versus	
  baixa	
  efe>vidade	
  dos	
  inves>mentos	
  na	
  
compra	
  de	
  imóveis	
  

•  locação	
  de	
  imóveis	
  como	
  alterna>va	
  para	
  a	
  
expansão	
  de	
  área	
  Vsica	
  
–  imóveis	
  não	
  projetados	
  para	
  a>vidades	
  didá>cas	
  
– condições	
  de	
  uso	
  desfavoráveis	
  

•  baixa	
  eficiência	
  no	
  uso	
  dos	
  espaços	
  	
  	
  



Focos	
  de	
  Ação	
  

•  gerenciamento	
  eficiente	
  dos	
  espaço	
  
–  foco	
  no	
  compar>lhamento	
  de	
  espaços	
  

•  recuperação	
  da	
  infraestrutura	
  existente	
  
–  reformas	
  

•  incorporação	
  de	
  novos	
  imóveis	
  	
  próprios	
  
– construção	
  de	
  novos	
  prédios	
  

•  redução	
  sistemá>ca	
  de	
  imóveis	
  locados	
  
– aumento	
  da	
  eficiência	
  do	
  uso	
  dos	
  espaços	
  



Ações:	
  
melhoria	
  da	
  gestão	
  dos	
  espaços	
  Vsicos	
  

•  estruturação	
  do	
  Núcleo	
  de	
  Gestão	
  de	
  Espaços	
  
|	
  NGE	
  

•  aumento	
  da	
  base	
  de	
  salas	
  gerenciadas	
  de	
  uso	
  
compar>lhado	
  (atualmente	
  117	
  salas)	
  

•  implantação	
  de	
  sistema	
  informa>zado	
  de	
  
agendas	
  de	
  salas	
  de	
  aula	
  compar>lhadas	
  



Ações:	
  
melhoria	
  da	
  gestão	
  dos	
  espaços	
  Vsicos	
  

•  atualização	
  do	
  inventário	
  de	
  prédios	
  da	
  UFPel	
  
– desenvolvimento	
  do	
  mapa	
  online	
  de	
  localização	
  
dos	
  imóveis	
  

•  desenvolvimento	
  de	
  sistema	
  de	
  gestão	
  de	
  
salas	
  de	
  aula	
  (em	
  elaboração)	
  
–  integração	
  com	
  o	
  sistema	
  COBALTO	
  

– parceria	
  ppga/ufrgs	
  



Ações:	
  
melhoria	
  da	
  gestão	
  dos	
  espaços	
  Vsicos	
  

•  desenvolvimento	
  de	
  banco	
  de	
  dados	
  de	
  espaço	
  
Vsico	
  (em	
  elaboração)	
  

•  desenvolvimento	
  de	
  procedimento	
  para	
  
diagnós>co	
  de	
  espaços	
  Vsicos	
  

•  desenvolvimento	
  de	
  pesquisa	
  sobre	
  preferências	
  
de	
  serviços	
  de	
  apoio	
  nos	
  Campi	
  da	
  UFPel	
  



Ações:	
  
agregação	
  de	
  novos	
  espaços	
  próprios	
  

•  elaboração	
  de	
  programas	
  de	
  necessidades	
  
com	
  a	
  par>cipação	
  dos	
  usuários	
  
– Condomínio	
  Estudan>l	
  
– Ampliação	
  do	
  Campus	
  Anglo	
  
– Campus	
  de	
  Ciências	
  Sociais/Centro	
  de	
  Artes	
  



Ações:	
  
redução	
  da	
  locação	
  de	
  imóveis	
  	
  

Período	
   Número	
  de	
  
Locações	
  

Custo	
  Anual	
  
Total	
  

Diferença	
  
Acumulada	
  

jan/2013	
   29	
   6.627.966,80	
   -­‐-­‐	
  
dez/2013	
   22	
   5.885.480,90	
   742.485,90	
  
dez/2014	
   15	
   4.406.392,14	
   2.221.574,66	
  



Necessidades	
  de	
  Reformas	
  

•  39	
  imóveis	
  previstos	
  
•  inves>mento	
  total	
  =	
  R$	
  41.550.000,00	
  



Necessidades	
  de	
  Reformas:	
  Campus	
  
Capão	
  do	
  Leão	
  

ITEM DESCRIÇÃO Valor estimado 

1 Prédio 101 - Reforma da Veterinária (antiga Reitoria) $800.000,00 
2 Prédio 123 - Depto. de Zoologia e Genética - IB $300.000,00 
3 Prédio 124 - Depto. De Morfologia- IB $300.000,00 
4 Prédio 125 - Depto. de Microbiologia e Parasitologia - IB $300.000,00 
5 Prédio 126 - Direção e Depto. de Fisiologia e Farmacologia - IB $300.000,00 
6 Prédio 196 - Química Industrial $1.000.000,00 
7 Prédio 131 - Direção - IQG = 4 Prédios $300.000,00 
8 Prédio 105 - Faculdade de Ciências Domésticas + (CEVAN e Quim alimentos) $1.000.000,00 
9 RU, DCTA, Caldeira $200.000,00 

10 Eng Agrícola e estufas $400.000,00 
11 Prédio 134,135,139,140,141 e 142 (Rádio e outros) $500.000,00 
12 Prédio 102 - Faculdade de Agronomia - FAEM $4.000.000,00 
13 Prédio 112 - Hospital de Clínica Veterinária - FV $1.100.000,00 
14 Prédio 157 - Galpão Grandes e pequenos Animais - HCV $150.000,00 
15 LabAgro, telefone, G. Motores, F. Rações e estufas- (C. capacitação) $100.000,00 
16 Prédio 103 - Metereorologia (Antiga Biblioteca) $200.000,00 
17 Prefeitura, biblioteca $100.000,00 
18 Revisão - Rede Elétrica AT e revisão geral na rede de abastecimento de água e esgoto do Campus Capão do Leão; $1.600.000,00 
19 Prédio 113 - Depto de Física  e Todos IFM $800.000,00 
20 Prédio 117 - Depto. de Fisiologia e Farmacologia - IB $300.000,00 
21 Prédio 118 - Depto. de Microbiologia e parasitologia - IB $300.000,00 
22 Prédio 119 - Centro de Biotecnologia - IB $400.000,00 
23 Prédio 120 - Biotério $150.000,00 
24 Prédio 121 - Depto. de Botânica 1 - IB $300.000,00 
25 Prédio 122 - Depto. de Botânica 2 - IB $300.000,00 



Necessidades	
  de	
  Reformas:	
  Campus	
  
Capão	
  do	
  Leão	
  

ITEM DESCRIÇÃO Valor estimado 

1 Prédio 101 - Reforma da Veterinária (antiga Reitoria) $800.000,00 
2 Prédio 123 - Depto. de Zoologia e Genética - IB $300.000,00 
3 Prédio 124 - Depto. De Morfologia- IB $300.000,00 
4 Prédio 125 - Depto. de Microbiologia e Parasitologia - IB $300.000,00 
5 Prédio 126 - Direção e Depto. de Fisiologia e Farmacologia - IB $300.000,00 
6 Prédio 196 - Química Industrial $1.000.000,00 
7 Prédio 131 - Direção - IQG = 4 Prédios $300.000,00 
8 Prédio 105 - Faculdade de Ciências Domésticas + (CEVAN e Quim alimentos) $1.000.000,00 
9 RU, DCTA, Caldeira $200.000,00 

10 Eng Agrícola e estufas $400.000,00 
11 Prédio 134,135,139,140,141 e 142 (Rádio e outros) $500.000,00 
12 Prédio 102 - Faculdade de Agronomia - FAEM $4.000.000,00 
13 Prédio 112 - Hospital de Clínica Veterinária - FV $1.100.000,00 
14 Prédio 157 - Galpão Grandes e pequenos Animais - HCV $150.000,00 
15 LabAgro, telefone, G. Motores, F. Rações e estufas- (C. capacitação) $100.000,00 
16 Prédio 103 - Metereorologia (Antiga Biblioteca) $200.000,00 
17 Prefeitura, biblioteca $100.000,00 
18 Revisão - Rede Elétrica AT e revisão geral na rede de abastecimento de água e esgoto do Campus Capão do Leão; $1.600.000,00 
19 Prédio 113 - Depto de Física  e Todos IFM $800.000,00 
20 Prédio 117 - Depto. de Fisiologia e Farmacologia - IB $300.000,00 
21 Prédio 118 - Depto. de Microbiologia e parasitologia - IB $300.000,00 
22 Prédio 119 - Centro de Biotecnologia - IB $400.000,00 
23 Prédio 120 - Biotério $150.000,00 
24 Prédio 121 - Depto. de Botânica 1 - IB $300.000,00 
25 Prédio 122 - Depto. de Botânica 2 - IB $300.000,00 

Campus	
  Capão	
  do	
  Leão	
  
	
  
Prédio	
  a	
  reformar:	
  26	
  
	
  
InvesEmento	
  =	
  R$15.200.000,00	
  
	
  



Necessidades	
  de	
  Reformas:	
  
Campus	
  Pelotas	
  

ITEM DESCRIÇÃO Valor estimado 

1 Anglo $10.000.000,00 
2 Prédio 443 - Centro de Integração do Mercosul - CIM $800.000,00 
3 Pronto atendimento $600.000,00 
4 Prédio da Engenharia Geológica $400.000,00 
5 Laneira $6.000.000,00 
6 Prédio 401 - Ambulatórios  e pediatria- FM $1.000.000,00 
7 Prédio 402 - Administração - FM $600.000,00 
8 Prédio 403 - Dpto Morfologia - Anatomia - IB $600.000,00 
9 Prédio 408 - Transformador - FM $300.000,00 

10 Prédio 409 - Faculdade de Odontologia - FO $5.000.000,00 
11 Prédio 412 - Faculdade de Direito - FD $700.000,00 
12 Prédio 416 - Lyceu Riograndense $200.000,00 
13 Prédio da ESEF $150.000,00 



Necessidades	
  de	
  Reformas:	
  
Campus	
  Pelotas	
  

ITEM DESCRIÇÃO Valor estimado 

1 Anglo $10.000.000,00 
2 Prédio 443 - Centro de Integração do Mercosul - CIM $800.000,00 
3 Pronto atendimento $600.000,00 
4 Prédio da Engenharia Geológica $400.000,00 
5 Laneira $6.000.000,00 
6 Prédio 401 - Ambulatórios  e pediatria- FM $1.000.000,00 
7 Prédio 402 - Administração - FM $600.000,00 
8 Prédio 403 - Dpto Morfologia - Anatomia - IB $600.000,00 
9 Prédio 408 - Transformador - FM $300.000,00 

10 Prédio 409 - Faculdade de Odontologia - FO $5.000.000,00 
11 Prédio 412 - Faculdade de Direito - FD $700.000,00 
12 Prédio 416 - Lyceu Riograndense $200.000,00 
13 Prédio da ESEF $150.000,00 

Campus	
  Pelotas	
  
	
  
Prédio	
  a	
  reformar:	
  13	
  
	
  
InvesEmento	
  =	
  R$26.350.000,00	
  
	
  



Obras	
  contratadas	
  e	
  em	
  contração	
  
OBRAS CONTRATADAS EM 2013   
Mercosul multicultural 437.318,12 
FAEM - Substituição janelas - 2ª Etapa 820.742,78 
FAEM - LabAgro - Reforma  Laboratório apoio estufas 226.000,00 
IB - Adequação Elétrica 963.488,63 
ICH/IFISP/FAE - Obras  Alberto Rosa 154 495.107,56 
CCQFA- Construção Prédio da quimica Ind. - 2ª etapa 469.141,63 
FV - Construção do Laboratório Tecnol. De Produtos de Origem animal 677.377,24 
Biblioteca C. Leão - 2 etapa 2.225.607,50 
Reforma Anglo 3º pav. 2.356.323,47 
Reforma Anglo 1 e 2º pav. 2.578.193,58 
TOTAL DE OBRAS CONTRATADAS EM 2011 A 2013 13.895.069,69 

OBRAS EM CONTRATAÇÃO 2014   
Campus C.Leão - Aulário 1ª etapa 2.142.560,11 
Biblioteca C. Sociais + Pós grad. 4.287.956,00 
Reforma quimica de Alimentos 1.191.493,10 
FV Lab de Necrópsia  637.479,97 
FV e Faem Const prédio Fabrica de Rações 615.977,91 
IB Reforma do prédio 20 Biotecnologia 768.474,36 
Subestação área CCQFA/ Aulário 658.050,52 

Total 10.301.991,97 



Desafios	
  

•  Obras:	
  projetos	
  prioritários	
  para	
  2014	
  
•  Elaboração	
  do	
  Plano	
  Diretor	
  de	
  Desenvolvimento	
  
Sustentável	
  da	
  UFPel	
  



DADOS	
  INSTITUCIONAIS	
  



Dados	
  Ins>tucionais	
  

•  Os	
  dados	
  ins>tucionais	
  são	
  fundamentais	
  
para:	
  
–  a	
  avaliação	
  da	
  realidade	
  ins>tucional	
  
–  orientar	
  as	
  ações	
  da	
  gestão	
  em	
  todos	
  os	
  níveis	
  
–  alimentar	
  os	
  sistemas	
  do	
  governo	
  e	
  de	
  controle	
  externo	
  
–  garan>r	
  o	
  acesso	
  à	
  informação	
  pelo	
  cidadão	
  

•  Polí>ca	
  em	
  andamento:	
  
–  ampliar	
  a	
  confiabilidade	
  dos	
  dados	
  e	
  garan>r	
  a	
  produção	
  e	
  
distribuição	
  das	
  informações	
  	
  



PATRIMÔNIO	
  CULTURAL	
  
EDIFICADO	
  



Missão	
  
•  Criação	
  no	
  Conselho	
  Universitário	
  05/9/2013	
  
•  	
  planejar	
  e	
  executar	
  a	
  polí>ca	
  ins>tucional	
  
para	
  salvaguarda	
  do	
  patrimônio	
  cultural	
  da	
  
UFPel,	
  bem	
  como	
  agir	
  em	
  prol	
  da	
  
conservação,	
  documentação,	
  guarda	
  e	
  
divulgação	
  deste	
  patrimônio.	
  

•  “	
  [...]das	
  criações	
  cien]ficas,	
  ar]s>cas	
  e	
  tecnológicas;	
  das	
  
obras,	
  objetos,	
  documentos,	
  edificações	
  e	
  demais	
  espaços	
  
des>nados	
  às	
  manifestações	
  ar]s>co-­‐culturais;”	
  



Diagnós>co	
  

•  Indefinição	
  do	
  acervo	
  do	
  patrimônio	
  cultural	
  
edificado	
  da	
  ins>tuição	
  

•  Indefinição	
  do	
  acervo	
  técnico-­‐cien]fico-­‐
cultural	
  histórico	
  

•  Ausência	
  de	
  uma	
  polí>ca	
  de	
  memória	
  
•  Ausência	
  de	
  uma	
  polí>ca	
  de	
  salvaguarda	
  
•  Ausência	
  de	
  uma	
  polí>ca	
  para	
  museus	
  



Metas	
  e	
  ações	
  
Metas	
   Ação	
   Prazo	
   Dificuldades	
  

Encotradas	
  
Iden>ficação	
  do	
  acervo	
  
edificado	
  

Cadastro	
  	
  
Princípios	
  para	
  
iden>ficação	
  

setembro	
  a	
  novembro	
   Falta	
  de	
  conceito	
  
Ausência	
  de	
  
documentação	
  

Implantação	
  do	
  NPC	
   Comissão	
   dezembro	
   Formulação	
  do	
  regimento	
  
interno	
  

Estabelecimento	
  de	
  
parcerias	
  

Ações	
  conjuntas	
  
consultorias	
  

Setembro	
  a	
  novembro	
   Indefinição	
  dos	
  papéis	
  

Divulgação	
   Eventos	
  e	
  produtos	
   A	
  par>r	
  de	
  novembro	
   Meios	
  e	
  formas	
  

Melhor	
  uso	
  do	
  acervo	
  
edificado	
  

Projetos	
  de	
  reciclagem	
   A	
  par>r	
  de	
  novembro	
   Usos	
  estabelecidos	
  
Consonância	
  com	
  
outros	
  usos	
  

Memória	
  da	
  ins>tuição	
   Projetos	
  de	
  pesquisa	
   A	
  par>r	
  de	
  dezembro	
   Localização	
  das	
  fontes	
  



A>vidades	
  realizadas	
  em	
  2013	
  

•  Elaboração	
  do	
  catálogo	
  do	
  inventário	
  do	
  
patrimônio	
  edificado	
  



Encontro	
  	
  



Portas	
  abertas	
  à	
  memória	
  	
  



MAPA	
  ESQUEMÁTICO	
  DOS	
  PRÉDIOS	
  
HISTÓRICOS	
  DA	
  UNIVERSIDADE	
  

FEDERAL	
  DE	
  PELOTAS	
  





AÇÕES	
   PERÍODO	
  

Desenvolvimento	
  do	
  projeto	
  de	
  reciclagem	
  da	
  Laneira	
  	
   Jan.	
  –	
  ago.	
  

Inauguração	
  do	
  Memorial	
  do	
  Anglo	
   Fev.	
  

Inauguração	
  do	
  Memorial	
  virtual	
  do	
  Anglo	
   Abr.	
  

Encaminhamento	
  das	
  pesquisas	
  para	
  o	
  pedido	
  de	
  proteção	
  federal	
  
dos	
  prédios	
  não	
  restaurados	
  

Jan.	
  –	
  set.	
  

Projeto	
  de	
  iden>ficação	
  dos	
  setores	
  de	
  trabalho	
  do	
  Anglo	
   Fev.	
  –	
  jul.	
  

Registro	
  e	
  pesquisa	
  sobre	
  a	
  Laneira	
   Jan.	
  –	
  ago.	
  

Projeto	
  do	
  Memorial	
  da	
  Laneira	
   Ago.	
  –	
  dez.	
  

Projeto	
  de	
  inventário	
  do	
  acervo	
  técnico-­‐cien]fico	
  da	
  UFPel	
   Abr.	
  –	
  dez.	
  

Polí>ca	
  de	
  Museus	
  da	
  UFPel	
   Abr.	
  –	
  ago.	
  

Polí>ca	
  de	
  Patrimônio	
  Cultural	
  da	
  UFPel	
   Mar.	
  –	
  dez.	
  

2014 



	
  
Contatos	
  

secretaria@proplan.ufpel.edu.br	
  
fone:	
  3921.1025	
  

orcamento@ufpel.edu.br	
  
fone:	
  3921.1246	
  

cpdi@proplan.ufpel.edu.br	
  
fone:	
  3921.1408	
  

nge@ufpel.edu.br	
  
fone:	
  3921.1208	
  

copf@ufpel.edu.br	
  
fone:	
  3921.1201	
  

corac@proplan.ufpel.edu.br	
  	
  
3921.1161	
  

	
  


